Perspektywy dla rynku wtornego

KWIECIEN 2020



TRZY MOZLIWE SCENARIUSZE ROZWOJU SYTUACJI NA RYNKU PO COVID-19

Oczekuje sie, ze pomimo ujemnego wzrostu rynek wtorny przejdzie przez globalny
kryzys mniej poobijany niz pozostata czes¢ przemystu motoryzacyjnego.

Rynek wtorny

2020 -15% - 0% 2021 -10% - +5%
spodziewany spadek mozliwy lekki wzrost
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TRZY MOZLIWE SCENARIUSZE ROZWOJU SYTUACJI NA RYNKU PO COVID-19

Omowienie trzech mozliwych scenariuszy ozywienia na rynku

LITERAV Szybkie odbicie LITERAU Opdznione odbicie LITERA L Gieboka recesja

Istotne zaktécenia w produkciji,

artale 2020 r. S o
Powolne ozywienie wynikajace z

glebokiej recesji gospodarczej;

2020 2021 2020 2021
&2 (15-20%) 0-2% (20-25%) (5-10%) (30-38%)  (20-25%)
| @0%5%) 0-5% (5-10%) (0-5%) (10-15%) (5-10%) J

Based on the RB Aftermarket specific COVID-19 model

Expected production growth compared to 2019 (red numbers in brackets indicate decline) — Vehicle production
Expected market growth compared to 2019 (red numbers in brackets indicate decline) - Aftermarket GVA ‘

Zrédto Roland Berger, COVID-19 — The Automotive Independent Aftermarket (IAM) opportunity



KLUCZOWE CZYNNIKI WPLYWU WPLYWAJACE NA ROCZNA IAM GVA

OKRES
Zamkniecie S .
. Ozywienie Normalizacja
gospodarki Y : Kluczowe elementy
WielkosS¢ rynku, w tym: Niek ¢ .
e liczba samochodow Iezrcr);:)rl; nd brak wptywu brak wptywu majqce Wp‘l'yW na
e przebieg
Wydatki uzytkownikéw samochodow, WerSt na rynku IAM
w tym: . . m .
.y spending power Niekor_‘zystna Niek0|_'zystna Niekon:zystna bedq \"Y} naj bl |Zszej
e willingness to spend for essential Zmiana Zmiana zmiana sy = ,
repairs ad non-essential repairs przySZIOSCI pOdlegaC
:’atr'lcu.ch wartosci i struktura, n ieko rzyStnym
LA Niekorzystna Niekorzystna Niekorzystna
e wyptacalnosc klientow . . . H
. pg;iom atowarowania zmiana zmiana zmiana Zmianom

e dostepnosc warsztatow

» 0Ogédlna liczba samochoddéw nie powinna ulec istotnej zmianie, ale zwiekszy sie liczba samochodéw istotnych
z punktu widzenia IAM

> Nie zmieni sie ogdiny przebieg - w miare mozliwosci ludzie wybierajg wlasny samochéd zamiast transportu
publicznego, ale jednoczesnie zmniejszy si¢ ich sita nabywcza

» Sktonnos¢ do wydawania pieniedzy na nieistotne naprawy bedzie na niskim poziomie, ludzie beda decydowa¢ sie
wylgcznie na niezbedne naprawy

W zwiagzku z powyzszym, rynek wtorny zaliczy niewielki spadek w okresie normalizaciji.
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Zrédto Roland Berger, COVID-19 - The Automotive Independent Aftermarket (IAM) opportunity



POZYTYWNE MYSLENIE O COVID-19

O ile przewidywania dotyczgce przysztosci rynku nie napawajg optymizmem, doswiadczenie pokazuje,
ze w przesztosci podczas epidemii dominujgcym scenariuszem byt scenariusz w ksztatcie litery V.

V-shape monopolizes empirical landscape (all examples)
U would be V's ugly sibling and L-shape implies (improbable) structural damage

2003 SARS 1957/58 H2N2 1968 H3N2 1918 Spanish Flu
(299 deaths in Hong Kong) (116k deaths in U.S.) (100k deaths in U.S.) (675k deaths in U.S.)
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To, z jakg sitg sie epidemia bedzie powracac, bedzie zaleze¢ od czynnikow takich jak utrzymywanie
dystansu spotecznego czy wynalezienia lekarstwa lub szczepionki.
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POZYTYWNE MYSLENIE O COVID-19

Inter Cars przygotowuje sie na scenariusz odbicia, ktérego istotnym elementem jest wzmocnienie
tancucha dostaw we wspotpracy z naszymi strategicznymi dostawcami.

Podejscie do zagrozenia: Szybka reakcja i usystematyzowane program dziatania

@ Obecnie: Wdrozenie
szybkiej reakcji

Przejecie kontroli
nad sytuacjg

Ochrona
pracownikow i
klientow

Zapewnienie
funkcjonowania
firmy

Zrédio BCG, COVID-19 Response Planning

Finansowanie
dziatan

Sukces w
perspektywie
Srednioterminowe;j

Wdrozenie
zréwnowazonych
dziatan

il

K
% 7

Spetnianie
potrzeb klientéw

Zapewnienie
sprawnego
tancucha dostaw

Realizacja celu
poprzez pomoc
spoteczenstwu

olejne 3 miesigce:
ajecie sie priorytetami

Sciste
monitorowanie
rynku i
synchronizacja
dziatan zespotéow
sprzedazowych

Przygotowanie
fancucha wartosci
na odbicie

Adaptacja
komunikacji do
odbicia

Kolejne 12-24 miesiace:
Przygotowanie do odbicia

77\ Kolejne okresy:
Realizacja ulepszen
strukturalnych

Zmian podejscia do
czarnych tabedzi w
strukturze handlowej

Dywersyfikacja
fancucha dostaw

Wiaczenie ciggtego
planowania awaryjnego
do kultury firmy
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SEGMENT CZESCI DO SAMOCHODOW

Rynek wtérny czesci zamiennych do samochodow osobowych nie powroci do
standardowego wzrostu w czerwcu. tancuch dostaw zostanie przerwany w wyniku
zamkniecia produkcji. Potencjalny brak dostepnosci.

2021 — Powrot do standardowego wzrostu

Szacunkowa wartosc¢ rynku

2020 2021
(6-12%) 0-5%
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SEGMENT CZESCI ZAMIENNYCH CIEZAROWEK

Przewiduje sie, ze negatywny wzrost w segmencie czesci zamiennych do pojazdow HD bedzie
WYyZzszy niz w segmencie czesci do samochodow osobowych. Sytuacja w tym segmencie
jest bowiem scisle powigzana ze wzrostem gospodarczym i zalezy bezposrednio od sytuacji
w sektorze handlowym i przemystowym.

PKB POLSKA EU i WIELKA BRYTANIA
2019 2020* 2021* 2020*
Realnie/szacunki 4,30% -3,50% 4,50% -3,50%
Credit A '\,/'F\lN -4,60% 4,20%
redit Agricole ] o
Szacunkowa wartos¢ rynku FitchRating /00% /B0% 0
Roboty drogowe: -3,50%
2020 202 1 2019 2020 2020/2019
( 10_20%) (O_ 10%) Budzet inwestycyjny 20,0 mld pln 12,2 mld pln -39,00%
Zuzycie wegla: 2018 2019 2020/2019*
Oczekiwany wzrost na rynku w poréwnaniu z 2019 r. 39’2 _7'91%

(czerwone liczby w nawiasach oznaczaja spadek) . .
Produkcja rolnicza: w 2020 r. przewidywany spadek produkcji w wyniku suszy.

Produkcja przemystowa: W 2020 r. wiele zaktadéw zostanie tymczasowo zamknietych z powodu
innych zaktécen w tancuchu dostaw; przewidywany spadek produkcji.

Pakiet mobilnosci Rozporzadzenie unijne ograniczajace dostep zagranicznych
przewoznikéw do transportu towaréw w modelu kabotazowym bedzie
miato niekorzystny wptyw zwtaszcza na polskich przewoznikow,
odgrywajacych wiodgca role w tym systemie transportu.

* szacunek
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SEGMENT OPON

» Zatozenie, ze ograniczenia bedg znoszone poczawszy od 2 kwartatu 2020 r.

Spadek na rynku sprzedazy w Europie Srodkowej i Wschodniej w 1 kwartale 2020 r. bedzie trwat
do 2 kwartatu 2020 r. (opony letnie);
Wymiana opon nie jest traktowana jako priorytet, zwtaszcza w sytuacji, w ktorej wiele oséb
szukajgc oszczednosci bedzie jezdzi¢ na oponach zimowych
Spadek na rynku w potowie 2020 r. nie powinien by¢ wiekszy niz 10-15%

Zwiekszone zuzycie opon zimowych latem moze oznaczac¢ zwiekszony popyt na ten produkt

w 2 potowie 2020 r.

Biorgc pod uwage brak zimy na przetomie 2019 i 2020 r. bardzo prawdopodobny jest wzrost popytu
na opony wielosezonowe.

Powrdt do normalnego poziomu sprzedazy w 2021 r.

» Zatozenie, ze najwieksze ograniczenia pozostang w mocy do konca 2020 r.

Spadek na rynku w 2 potowie 2020 r. nieco mniejszy niz w 1 potowie roku 15-2-0%)

Jesli wzrost bezrobocia i spadek sity nabywczej przetozg sie na istotne zmniejszenie mobilnosci,
niektdrzy uzytkownicy odtozg wymiane opon o co najmniej rok

Stopniowy wzrost sprzedazy poczgwszy od 2021 (w 2021 sprzedaz na poziomie

-10 / -15% w stosunku do 2019 r.) & INTER |



SEGMENT OLEJOW | SMAROW

» Wymiana oleju to koniecznosc.

» Bezrobocie po kryzysie powinno zosta¢ skompensowane wyzszym przebiegiem
samochodow pasazerskich. Wiekszos¢ pracownikow przestata korzystac z
transportu publicznego.

» Wzrosnie popyt na tansze produkty, gtdwnie na starsze samochody.

» Przewiduje sie zmiane struktury rynku (zwiekszenie popytu na tansze i
zmniejszenie na drozsze produkty)
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SEGMENT ELEMENTOW

» Scenariusz w ksztatcie litery U (najbardziej prawdopodobny dla odbicia rynku) -
oczekiwany spadek sprzedazy w 2 kwartale 2020 r. oraz w catym 2020 r. 0 10%-15% w
stosunku do 2019r.

e powolne znoszenie ograniczen, stopniowy powréot do normalnej wspotpracy z
warsztatami, polepszenie sytuacji gospodarczej oraz ,przejecie kontroli” nad
pandemig pozwoli utrzymac¢ sprzedaz na powyzszym poziomie;

> jesli nie dojdzie do nadmiernego zubozenia spoteczenstwa, ludzie bedg w wiekszym
stopniu korzysta¢ z samochodow prywatnych zamiast z transportu publicznego. Samochdd
stanie sie podstawowym srodkiem transportu, wiec bedzie za wszelkg cene utrzymywany
w dobrym stanie technicznym;

» wiekszos¢ warsztatow juz zaczeta cigC koszty - odktadane sg inwestycje (wymiana
wyposazenia);

» Scenariusz w ksztatcie litery U najbardziej prawdopodobny w przypadku powolnego
odblokowywania gospodarki

» Po zniesieniu wszystkich ograniczen rynek powinien powrdci¢ do punktu poczatkowego;
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SEGMENT ELEMENTOW

» Jedynym problemem moze by¢ potencjalnie mniejsza liczba samochodow powypadkowych
sprowadzonych z zagranicy, zwtaszcza z Europy Zachodniej i USA do Polski i ESW,

» Spadek ten powinien zosta¢ skompensowany przez wiekszg liczbe samochoddéw na drogach
- ludzie bedg starali sie nie korzystac z transportu publicznego. Duza liczba starzejgcych sie
samochodow to szansa na zwiekszenie sprzedazy czesci na rynku wtérnym;

» Prawdopodobienstwo zmniejszenia sie liczby napraw kosmetycznych (np. lakierowanie).
» Naprawy powypadkowe bedg wykonywane w takim samym zakresie, jak wczesniej,
poniewaz:
e optaca je ubezpieczyciel
e sg niezbedne dla funkcjonowania samochodu

e istnieje ryzyko zatrzymania uszkodzonego samochodu przez policje lub niepomysinego
wyniku badania technicznego (np. uszkodzone oswietlenie, brak zderzaka, rdza)

» Naprawy powypadkowe bedg naprawami pierwszej kolejnosci ze wzgledu na koniecznosc¢
korzystania z samochodu

Uczestnicy rynku:

* Nie przewiduje sie zmian w przypadku grupy duzych uczestnikdw rynku;
* Mozliwe zmiany dotyczgce mniejszych, lokalnych firm czy dealeréw.
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SEGMENT ODZIEZY | AKCESORIOW MOTOCYKLOWYCH

LITERAV LITERA U LITERA L

e Szybkie zniesienie ograniczen

dotyczacych epidemii - szybkie

zmniejszenie wptywu
kwarantanny na zachowania
konsumenckie.

e Prawdopodobienstwo
wystgpienia problemow z
dostepnoscig towaréw na
rynku w wyniku zaktocen w
tancuchach dostaw.

e Stabilizacja rynku i wzrost
sprzedazy w 2021 r.

(10-20%)  5-10%

Przewidywany wzrost na rynku w stosunku do 2019 r.

Rozprzestrzenianie sie epidemii -
negatywny wptyw na zachowania
konsumenckie do potowy 3
kwartatu - przez wiekszos¢
sezonu motocyklowego.

Prawdopodobienstwo natozenia
nieprzewidzianych ograniczen -
destabilizacja rynku.

Prawdopodobienstwo spadku
sprzedazy w przypadku matych
firm. Zamkniecie niektorych firm
motocyklowych.

Stabilizacja w 20121 r. - wieksze
mozliwosci dla kluczowych
marek i sieci sprzedazy.

(15-25%)  0-15%

Negatywne skutki pandemii
przez caty sezon.

Duzy spadek sprzedazy.
Spadek rentownosci wielu firm.
Nadpodaz towardéw na rynku.

Prawdopodobienstwo
koniecznosci zmiany strategii
dostawcow. Korzystne zmiany
dla duzych dystrybutoréw

Spadek w 2021 w wyniku
niestabilnosci na rynku.
Wieksze szanse dla duzych
firm.

(25-35%)  (0-5%)



SEGMENT AKUMULATOROW

» Scenariusz w ksztalcie litery V - zalozenie, ze ograniczenia beda znoszone poczawszy
2 kwartatu 2020 r.
Jedynie chwilowe, wynikajgce z ograniczen perturbacje dotyczgce korzystania z
samochodoéw i funkcjonowania warsztatow
Wymiana akumulatorow wynika zwykle z ich zuzycia, a decyzja o ich wymianie
podejmowana jest bezzwtocznie
Biorgc pod uwage niezmienng liczbe samochodow uzywanych, nie ma powodu,
aby sprzedaz w tym segmencie spadta.
Pozostanie ona raczej na podobnym poziomie, jak w w 2019 r. (mozliwy niewielki,
5 procentowy spadek)

» Scenariusz w ksztalcie liter U - Zatozenie, ze najwieksze ograniczenia pozostang
w mocy do konca 2020 r.

Spadek sprzedazy o 10% w 2020 r.
Spadek liczby samochodow uzywanych w wyniku przedtuzajgcego sie ograniczenia
mobilnosci

Petna odbudowa rynku w 2021 r. (z perspektywg wzrostu)
Szybsze zuzycie akumulatoréw w wyniku rzadszego uzycia samochodéw
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ROZWOJ SEGMENTU TUNINGU

SKUTKI NEGATYWNE SKUTKI POZYTYWNE

duza trudnosc¢ w okresleniu
prawdopodobienstwa zdarzen

Pomimo duzego spadku w 1
potowie 2020 przewidujemy,
ze spadek sprzedazy w catym
2020 roku nie powinien
przekroczy¢ 10%

wszelkie prognozy obarczone sg
duzg niepewnoscig

Czesci do tuningu nie sg
czesciami pierwszej potrzeby
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ROZWOJ SEGMENTU TUNINGU

Scenariusz w ksztatcie litery U - najbardziej prawdopodobny, jesli w sSrodku roku sytuacja w kraju bedzie si¢ normalizowac.

Tuning i sporty motorowe

> Mozliwy spadek sprzedazy w segmencie tuningu giéwnie ze wzgledu na:

e Opdznienie sezonu - sezon zostat skrocony o co najmniej potowe, niemniej jednak rozpocznie sie - wielu entuzjastéw sportéw
motorowych wykorzysta wolny czas na przygotowanie samochoddw do sezonu. Duzo czasu na wymiane turbosprezarek,
chtodnic i inne zmiany.

e Duzy spadek zasobno$ci portfeli i mniejsza liczba imprez sportowych,

e Akcesoria do wyscigow nie sg priorytetem - odbudowa potencjatu rynku moze potrwac troche dtuzej

Instalacje LPG
> Prawdopodobny spadek sprzedazy instalacji LPG w 2020 r. w wyniku:
e Zubozenia spoteczenstwa - w powigzaniu z faktem, ze instalacje gazowe czasami powodujg problemy techniczne, wielu nabywcow
uzywanych samochodow zrezygnuje z ich montazu:
e Spadek sprzedazy - od kilka lat na rynku wtérnym (z wytaczeniem dealeréw) obserwujemy wyrazng tendencje spadkowa.
W Polsce jedynym powodem montazu instalacji LPG jest kwestia ceny (nie ekologii tak, jak np. w Holandii);
e ubozenie spoteczenstwa - trend ten moze ograniczy¢ wydatki na montaz instalacji LPG, zwtaszcza teraz, kiedy jest
ona drozsza niz kiedys, a zwrot z tej inwestycji trwa dtuzej;
> Aspekty pozytywne:
e zubozenie spoteczenstwa i obawa przed korzystaniem z transportu publicznego odwrdci trend spadkowy i spowoduje
lekki wzrost lub przynajmniej wyptaszaczy krzywg sprzedazy.

Nie mozemy zapominac, ze po pandemii czes¢ spoteczenstwa zubozeje. Ta sytuacja dotknie rowniez pasjonatdow motoryzacji i sportow
motorowych, przez co odbudowa rynku moze potrwac nieco dtuzej. Niemniej jednak za najbardziej prawdopodobny wariant rozwoju sytuacji
uwaza sie scenariusz w ksztatcie litery U.
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SEGMENT AKCESORIOW

Najbardziej prawdopodobny scenariusz - kwarantanna trwajgca do koinca maja

Sytuacja na rynku po kwarantannie:

Weekendowe wyjazdy na niewielkie odlegtosci (czerwiec) - do rodziny, rekreacja w miejscu
zamieszkania itp.

Prawdopodobnie wyjazdy wakacyjne (lipiec-sierpien) - gtdbwnie krajowe i wtasnym samochodem
(z pewnoscig w wiekszej liczbie niz w latach ubiegtych)

Potrzeba powrotu do normalnego zycia spowoduje znaczny wzrost zakupow (gtownie online)

Produkty specjalnej potrzeby

Produkty chemiczne do dezynfekc;ji

Kosmetyki samochodowe - do mycia samochodu po zimie oraz po okresie obowigzywania zakazu
korzystania z myjni

Akcesoria samochodowe (produkty podwyzszajgce wygode, foteliki dzieciece, uchwyty na telefon,
bagazniki rowerowe, bagazniki dachowe, kamery wideo, CB radia, pokrowce na siedzenia

do przewozu zwierzat)

Wymiana akcesoriow po kwarantannie - nowe dywaniki, pokrowce na siedzenia, pokrowce

na kierownice, elementy, tatwe do wymiany elementy, na ktérych moze osadzac sie duzo
patogenow - ogolna dezynfekcja samochodu
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SEGMENT MORSKI

SKUTKI POZYTYWNE SKUTKI NEGATYWNE

Rynek szuka tanszych opcji naprawy, : :
mimo e do tej pory naprawy byly Praktycznie odwotano rozpoczecie sezonu w

wykonywane na czesciach oryginalnych. olsce przypadajace na diugi weekend majowy

Problemy z zaopatrzeniem to szansa dla Wyjazdy wakacyjne i towaru luksusowe
firm utrzymujgcych wysokie zatowarowanie zeszty na drugi plan podczas kryzysu

Mniejszy popyt na nowe todzie zwieksza Duze prawdopodobienstwo, ze wiele todzi
popyt na naprawe starych nie zostanie uzytych w sezonie 2020

Pandemia bedzie wptywata na sytuacje na rynku w dtugiej perspektywie.

Istotnym zmianom ulegnie struktura sprzedazy i wzrosnie znaczenie rynku wtornego.
Przewidujemy, ze sezon wakacyjny 2020 bedzie mocno ograniczony, a rynek nie bedzie
w stanie wrdéci¢ do stanu sprzed epidemii.
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PODSUMOWANIE

> W 2020r. kazdy segment rynku ucierpi w wiekszym lub mniejszym
stopniu w wyniku pandemii.

> Pandemia i spowolnienie na rynku to szansa dla Inter Cars
na optymalizacje kosztow firmy oraz jej struktury.

> W kazdym segmencie widzimy mozliwosc¢ konsolidacji
| zwiekszenia udziatu w rynku.

> Przewidujemy, ze dojdzie do konsolidacji na rynku,
w wyniku ktorej ucierpig mniejsze firmy.

Jako kluczowy podmiot w wielu segmentach rynku ESW, chcemy kontynuowa¢ wspétprace z naszymi
dostawcami.

Chcielibysmy dzieli¢ sie z wami informacjami o sytuacji na rynkach — w miare mozliwosci bedziemy
aktualizowac informacje.
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